Online Test: Agieren Sie in einer attraktiven Nische?

Frage

nein

teilweise

Weil
nicht

Ihr Leistungsangebot

Bezieht sich Ihr Angebot auf regionale Besonderheiten (z. B
Produktionsmethode, Inhaltsstoffe, Design)?

Kennen lhre Mitarbeiter die Unternehmensvision, -mission
und Strategie?

Zeichnet sich Ihr Angebot durch eine Spezialisierung aus,
z.B. Arbeitsprozesse, Materialien, Zielgruppen,
Probleml6sungen)?

Erarbeiten Sie Problemldsungen zusammen mit Kunden
bzw. auf deren Anregung?

Existiert eine klar umrissene Zielkduferdefinition?

lhre Konkurrenz

Steht Ihr Unternehmen fiir eine Methode, einen Inhaltsstoff
oder einen Standard, welcher mal3geblich mitgepragt
wurde?

Liegt Ihre Umsatzrentabilitat deutlich Gber dem
Branchendurchschnitt?

Liegt Ihr Marktanteil unter 10%?

Liegt Ihre Eigenkapitalquote tGber dem
Branchendurchschnitt?

Weist Ihr Zielmarkt andere GesetzmaRigkeiten auf als die
Branche, z.B. Nachfrageschwankungen, Preisentwicklung?

lhre Position

Kennen Sie das Potenzial Ihres Marktes, gemessen an
maoglichen Umsatzen?

Ist Ihr Leistungsspektrum kleiner als das der Konkurrenz?

Kennen Sie die Bedeutung lhrer Leistungen im
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Wertschopfungsprozess lhrer Kunden?

Unterscheiden Sie sich von der Konkurrenz durch die
Vertriebsform, die Kundenansprache oder das Marketing?

Unterscheiden sich Ihre Kunden von denen der
Konkurrenz?

Anzahl je Spalte

Punktwert je Eintrag 1 2 3|0

Anzahl * Punktwert

Summe Uber alle Spalten = Testergebnis

Auswertung:
Nischenstratege — Niche Player (= 30 Punkte)

Alle Achtung. Sie haben Ihre Nische definiert und setzen aktiv alle Krafte daran, diese
zu pflegen. Das Wissen uber die Nischenmerkmale ist wesentlich fir eine erfolgreiche
Nischenstrategie. Klaren Sie lhre Strategie mit lhren Mitarbeiten. Nur durch klare
Fokussierung kann ein Nischenvorteil dauerhaft realisiert werden. Nutzen Sie die
Kompetenzkette als hilfreiches Instrument.

Nischenjungfrau - Niche Virgin (15 — 30 Punkte)

Sie agieren in einer Nische. Doch sie tasten sich langsam voran. Bindeln Sie
zielgerichtet Information, um die Nische zu pflegen bzw. aufzubauen. Anhaltspunkte
sind mogliche Kundenwanderungen von und zur Konkurrenz sowie Kundenwunsche.
Die Umsatz- und Kapitalrentabilitit gibt ebenso wie der Marktanteil und die
Eigenkapitalquote einen Aufschluss Uber die tatsachliche Nischenauspragung. Je
weiter diese Werte vom Branchendurchschnitt abweichen, desto eigenstandiger ist
der von lhnen bearbeitete Teilmarkt. Nutzen Sie den Wertkettenvergleich, um
hilfreiche Ansatzpunkte zu generieren.

Nischensucher — Niche Seeker (< 15 Punkte)

Das Thema Nische beschaftigt Sie, doch sie bearbeiten keine. Analysieren Sie den
Markt und lhre Ressourcen. Welche Besonderheiten kdnnen Sie zum Vorteil machen,
indem Sie fur Kunden Werte schopfen, die Ihnen andere Unternehmen nicht bieten?
Eventuell liegt Ihre Nische an der Schnittstelle zu anderen Markten. Bewegen Sie sich
bereits in zwei Markten? Ein Strategie-Workshop sowie eine Ressourcenanalyse
konnen Aufschluss bringen.
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